
 
 
 

 

WERKEN IN (ZORG)ORGANISATIES 

DEEL 3 

De werkplek overleven  

Containment en veerkracht  
 

 

Keynote lecture Andrew Briggs (UK), psychoanalytic 

psychotherapist en organisation consultant, member 

Tavistock Society of Psychotherapists. 

DOELGROEP  

Deze derde en laatste denkdag over werken in (zorg)organisaties richt zich 

tot iedereen met interesse voor het werken in de (geestelijke)  

gezondheids-,  onderwijs- en sociale sector. De dag volgt logisch op de eerste 

twee denkdagen, maar het is mogelijk om ook nu voor het eerst aan te 

sluiten.  

OMSCHRIJVING 

De driedelige reeks baseert zich op het begrippenkader van W.R. Bion, dat 

irrationele en emotionele aspecten in onderlinge werkrelaties beschrijft, en 

het onbewuste leven onder de oppervlakte van een organisatie naar de 

voorgrond brengt.  

 

Het begrip containment was een centraal thema tijdens de vorige 

Denkdagen en het werd duidelijk hoe containment een voorwaarde is om 

tot creatief denken en samenwerken te kunnen komen. Aan de hand van 

de klinische voorbeelden die Andrew Briggs bracht, en de associaties hierbij 

van eigen ervaringen op de werkvloer, werd de rol van containment in het 

beheersen van onvermijdelijke emotionele turbulentie in organisaties meer 

voelbaar.  

3DE DENKDAG 
TOEGEPASTE 
PSYCHOANALYSE 

 

Zaterdag 15 maart 2025  

9.00u – 17.30u 

 

Locatie 

Huis van de Psychoanalyse 

Emile Clausstraat 49/1ste verd. 

1050 Brussel 

 

Inschrijving (lunch incl.) 

Voor 26.02.2025      95,00€ 

Vanaf 27.02.2025  105,00€ 

 

Via zoom (enkel voormiddag) 

Voor 26.02.2025     55,00€ 

Vanaf 27.02.2025    65,00€ 

 

Simultane vertaling 

INSCHRIJVEN 

 
https://www.giovzw.be/denkdag-

toegepaste-psychoanalyse-deel-3  
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In de psychoanalytische literatuur over organisaties wordt de werkplaats 

gezien als één van vele mogelijke sociale containers. De veranderingen die 

zich progressief in de loop van de laatste decennia binnen 

(zorg)organisaties hebben aangediend, geven weinig vertrouwen dat de 

werkplaats goed kan omgaan met angsten van haar werknemers. We zien 

immers een toenemend aantal mensen met ‘burn-out’ en de veel 

voorkomende langdurige onderbrekingen door mentaal lijden zijn niet mis 

te verstaan.  

 

We stellen ook vast dat in de gezondheids-en welzijnssector een 

verandering is opgetreden in wat nu prioritair wordt voor goede zorg. De 

manier waarop het zorgaanbod dient georganiseerd, veroorzaakt nieuwe 

vormen van angst bij de medewerkers. In de zorgsector, en met name de 

geestelijke gezondheidszorgsector, is dit misschien nog het meest 

zichtbaar. Zoals in de eerste twee lezingen werd aangekaart, veroorzaakt 

het toepassen van marktprincipes in de dienstverleningssector vaak hevige 

emotionele onrust. De werkplaats is dan eerder een bron van angst 

geworden dan een plek waar turbulentie kan gecontained worden.  

 

Met de derde Denkdag staat de vraag centraal staan of het realistisch is van 

de werkplaats een containende functie te verwachten. De spreker wil de 

voorwaarden voor persoonlijke veerkracht bespreken en aantonen hoe het 

vinden van een betrouwbare interne container daarin een belangrijke rol 

kan spelen.  

 

Zoals bij aanvang aangekondigd, wil deze reeks een aanzet geven voor een 

intensievere opleiding  rond psychodynamieken in (zorg)organisatie met als 

doel de onderliggende psychodynamiek van de organisatie en de eigen rol 

daarin beter te begrijpen. De methode die zal worden aangereikt, sluit aan 

bij de boodschap die uit de drie lezingen van Andrew Briggs naar voren 

komt en beoogt de capaciteit om creatief te blijven denken te ontplooien. 

Christine Franckx en Hilde Van Pelt zullen dit verder toelichten en 

praktische informatie meedelen.  

 
1 Bion, W.R. 1961. Experiences in Groups and Other Papers.  London: Routledge. 

PROGRAMMA 
VOORMIDDAG – OP LOCATIE OF VIA ZOOM 

09.15u  Ontvangst 

09.30u  Inleiding door Christine Franckx & Hilde Van Pelt 

09.45u  Andrew Briggs: Thinking as a key to survival. Part I         

10.45u  Pauze 

11.15u  Andrew Briggs: Thinking as a key to survival. Part II                    

12.15u  Lunch  
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NAMIDDAG – ENKEL OP LOCATIE 

13.45u  Begeleide workshops rond volgende thema’s:  
   1. De rol van emotionele containment. 

  2. Overleven op de werkplek. 
  3. Veerkracht ontwikkelen. 

15.15u Pauze Plenaire discussie 

15.30u  Feedback workshops 

16.00u Voorstelling opleiding Psychodynamieken in (Zorg)organisaties   
                    2025-2027        

17.00u Aperitief     

18.00u  Einde 

OVER 

Andrew Briggs is lid van de Tavistock Society of Psychotherapists. Hij 

is Organisational Consultant en Child Psychotherapist met ruime ervaring 

in het werken met kinderen en adolescenten met complexe 

problematieken, evenals in het managen en begeleiden van teams binnen 

pluridisciplinaire zorgcontexten. In zijn psychoanalytische opleiding van 

studenten en supervisanten stelt hij de door Ester Bick ontwikkelde 

observatiemethode centraal. 

Enkele van zijn recente publicaties: 
Briggs, A. (2012). Waiting to be Found: Papers on Children in Care. 

London: Tavistock/Routledge. 

Briggs, A. (2015). Towards Belonging: Negotiating New Relationships for Adopted 

Children and Those in Care. London: Tavistock/Routledge. 

Briggs, A. (2019) Low Morale and the Loss of Clinical Identity and Leadership: An 

Outcome of Suppressed Turbulence in Modern CAMHS. Organizational and Social 

Dynamics, 19:61-80. 

Briggs, A. (2018). Containment lost: the challenge to child psychotherapists posed 

by modern CAMHS. Journal of Child Psychotherapy, 44:168-180. 

Christine Franckx is psychiater en psychoanalytica, en opleidster 

bij de Belgische Vereniging voor Psychoanalyse. Ze werkt in een 

privépraktijk voor volwassenen en in de groepspraktijk 3PSY Infant 0-6 te 

Antwerpen. Daarnaast is ze opleidster voor Infant Observatie volgens de 

methode van Esther Bick. Ze heeft gepubliceerd over vroege psychische 

ontwikkeling, institutionele en maatschappelijke hedendaagse thema’s. 

Hilde Van Pelt is psycholoog en psychoanalytica, lid van de Belgische 

School voor Psychoanalyse. Werkt bij Elim - Centrum voor Psychotherapie 

en in een privépraktijk. 
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 BEREIKBAARHEID 

 

PARKEREN 

U kan tegen betaling parkeren onder het gebouw Parking Bascule, 

toegankelijk via Sint-Jorisstraat 107. 

Via de lift in de parkeergarage is er toegang tot het Huis van de Psychoanalyse 

- 1ste verdieping.  

OPENBAAR VERVOER 

Op 300m tram- en bushalte Bascule  

Tram 7  

Bus 38 – 123 – 136 - 365a – W 

   

 

INSCHRIJVEN 

 

https://www.giovzw.be/denkdag-toegepaste-
psychoanalyse-deel-3 
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